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CARE SOCIE

Ci ritroviamo oggi, a un anno di distanza, a rendere conto con il bilancio sociale 2025 di un cammino
che lo scorso anno avevamo scelto di intitolare “ll Futuro come Strumento”. Non era, quella, una
formula evocativa destinata a restare sulla carta: era la scelta di guardare pit lontano per orientare

con piu lucidita le decisioni di 0oggi.

Il 2025 ci consegna la prova che questa rotta era quella giusta. Le strategie verso il 2040 che
abbiamo iniziato a delineare — innovazione, digitalizzazione, sviluppo di reti e co-progettazione,
ibridazione di competenze — hanno trovato quest’anno terreno fertile, traducendosi in servizi, alleanze
e risposte concrete per le persone e i territori che accompagniamo. In attesa del Piano Strategico
Consortile, sul quale come C.d.A. stiamo lavorando, e sul quale sarete ancora interpellati come attori
fondamentali, I'azione di Veneto Insieme nel 2025 é continuata nel solco degli anni precedenti e grazie

all’abbrivio del percorso volto al futuro, iniziato nel 2024.

Il 2025 é stato, in questo senso, un anno di ricchezza difficile da racchiudere in un elenco di attivita,
perché il suo valore vero sta nella trama che le unisce. Abbiamo continuato a presidiare I'accoglienza
e l'integrazione delle persone migranti, intrecciando I'ospitalitd con percorsi di inclusione sociale,
relazionale e lavorativa rivolti soprattutto alle nuove generazioni; abbiamo rafforzato, insieme al
Comune di Padova, I'accompagnamento delle persone senza dimora, restituendo dignita e
prospettiva a chi vive ai margini; abbiamo consolidato una rete tra le cooperative consorziate a
sostegno delle persone con disabilita e della loro emancipazione dal nucleo familiare, e ampliato il
sostegno alle persone con problematiche di salute mentale. Abbiamo accompagnato Ia
domiciliarita delle persone anziane e le dimissioni protette in tre lotti territoriali, sperimentato
nuove unita di offerta residenziale; abbiamo sottoscritto con il Comune di Padova un accordo quadro
pluriennale per azioni di supporto all'interno di un progetto finalizzato all’inclusione di bambine,
bambini e adolescenti delle comunita Rom, Sinti e Caminanti: abbiamo attivato percorsi di
inserimento lavorativo per le persone pit distanti dal mercato del lavoro; é stata attivata una cordata

tra consorziate che si occupano di politiche giovanili, altro pilastro del Welfare dei prossimi anni.

A questo si é affiancato un lavoro, meno visibile, ma altrettanto decisivo: il supporto alla qualita, alla
formazione manageriale e organizzativa, alla comunicazione, i distacchi di personale tra le
cooperative, i progetti di servizio civile, lavoro che ha rafforzato dall'interno la capacita della rete di

perdurare nel tempo.



Cio che lega questi fronti cosi diversi € un‘unica intenzione: ciascuna risposta é stata costruita
integrando competenze, risorse e responsabilita tra le consorziate, in una sinergia che ha
permesso di presidiare insieme territori, target e fragilitad che singolarmente sarebbe stato impossibile

sostenere con continuita e qualita.

Abbiamo dimostrato, anche quest’anno, di poter essere la bussola di un‘economia a
misura di persona, capace di trasformare i bisogni in legami e le sfide della

transizione in atto in opportunita di coesione.

Seguendo la traiettoria europea, rinnoviamo il nostro impegno per la giustizia
distributiva, dimostrando che il valore reale non si delocalizza, ma fiorisce dove il

primato del capitale cede il passo alla dignita umana e al benessere del territorio.

Lo facciamo dentro un contesto che cambia con una velocita senza precedenti, e che non concede
pit il tempo lungo della pianificazione lineare. Le transizioni tecnologica, demografica, climatica e
politica si sovrappongono, comprimendo i tempi di adattamento e rendendo obsoleta ogni risposta

pensata per durare invariata.

Il nostro riferimento in questo contesto resta il principio fondativo della nostra forma d’impresa, quello
che la legge 381 del 1991 ha riconosciuto come finalita della cooperazione sociale: produrre
servizi alle persone e creare opportunita di lavoro e di inclusione per chi é piu fragile,

perseguendo I'interesse generale della comunita prima ancora del proprio.

Questa esigenza si fa oggi ancora piu concreta nel contesto veneto, attraversato da un cambiamento
importante come la costituzione degli Ambiti Territoriali Sociali che ridisegna la geografia delle
responsabilita e degli strumenti con cui i territori programmano e gestiscono il welfare, e impone alla
cooperazione sociale di abitare con piena consapevolezza gli strumenti della coprogrammazione e
della coprogettazione. Si tratta di un cambio di paradigma nel rapporto tra pubblico e Terzo
settore, che ci chiede di presentarci preparati, coesi e capaci di parlare con una voce sola: una
sfida rende il lavorare in rete la condizione stessa per restare interlocutori credibili ed efficaci in

questo nuovo contesto.

Questo nuovo panorama richiede forme organizzative capaci di stare al passo con

la complessita: il Consorzio si configura come una di queste.



Fare rete, dentro I'incubatore consortile non ¢ una scelta priva di costi e prevede i compromessi di
ogni strategia di alleanza o di filiera: in cambio si acquisisce perdo una competitivita che nessuna
organizzazione, presa singolarmente, potrebbe permettersi, una maggiore capacita contrattuale,
condivisione del rischio, accesso a competenze e opportunita altrimenti fuori portata, capacita di
risposte piu efficaci a territori e cornici pit ampi, garanzie di continuita, anche quando una singola

realta attraversa un momento di difficolta.

Il risultato che il 2025 ci consegna é un valore che si genera nell'incontro tra le competenze
distinte delle consorziate, nasce una capacita di risposta e di visione che nessuna di esse possedeva

da sola, e che si traduce in un impatto sociale reale.

E questa la via che continuiamo a prediligere per affrontare il futuro che ci attende:
la costruzione di una rete che, proprio dalle peculiarita di ciascuna cooperativa, fa

nascere una possibilita piu grande per tutte.

Dennis Ciervo



,sa) NOTA METODOLOGICA

Dal 2020 Veneto Insieme pubblica annualmente il Bilancio Sociale, strumento fondamentale per
rendicontare le attivita e gli obiettivi raggiunti e per raccontare le prospettive future del Consorzio.
Il documento rappresenta, inoltre, un elemento fondamentale di trasparenza delle informazioni
non finanziarie e si propone come un importante strumento di comunicazione e di coinvolgimento
di tutti gli stakeholder.

Il presente Bilancio é stato redatto in conformita ai seguenti standard:
- Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo Settore, adottate con
Decreto del MLPS del 4 luglio 2019 (G. U. n. 186 del 9/8/2019);
- Obiettivi e traguardi esplicitati negli Obiettivi di Sviluppo sostenibili (SGDs), disposti
dall'Organizzazione delle Nazioni Unite come linee guida dell’Agenda 2030.

| principi seguiti per la redazione del bilancio sociale sono quelli indicati dal Decreto:
+ rilevanza delle informazioni e completezza dei dati esposti,
« trasparenza nel trattamento dei dati,
- neutralita per I'analisi situazionale,
+ competenza di periodo,
« comparabilita delle informazioni e chiarezza rispetto ai risultati,
- veridicita e verificabilita dell'indagine,
- attendibilita dei dati e autonomia delle terze parti nel rispondere ai quesiti posti.

Il documento fa riferimento all'esercizio 2025 (1 gennaio 2025 - 31 dicembre 2025).

| tempi di pubblicazione del bilancio sociale sono stati allineati a quelli del bilancio d'esercizio.
Nel rispetto dei principi di Responsabilita Sociale d'Impresa, Veneto Insieme pubblica il presente
bilancio sociale, riferito all’esercizio 2025, nel luglio 2026.

Il bilancio sociale, dopo il passaggio in Consiglio di amministrazione, viene messo a disposizione
degli interessati nelle seguenti modalita:

« verso l'esterno con la pubblicazione sul sito internet (www.venetoinsieme.it) e la
disponibilita di copie cartacee a beneficio dei portatori di interesse, ed in particolare dei
committenti;

- verso l'interno ai soci, per creare momenti di confronto, sia durante I'assemblea che nel
corso dell’anno.

Obiettivi principali

Di seguito gli obiettivi che Veneto Insieme si propone con la pubblicazione del bilancio sociale:

« fornire informazioni utili sulla qualita delle attivita consortili, anche sotto il profilo etico-
sociale, per ampliare e migliorare le conoscenze dei portatori di interesse (stakeholder);

- fornire un quadro complessivo della sua performance, avviando un processo interattivo di
comunicazione sociale con gli stakeholder;

- dare conto dell'identita e del sistema di valori di riferimento assunti da Veneto Insieme;

« esporre gli obiettivi di miglioramento che Veneto Insieme siimpegna a perseguire;

- far conoscere il valore aggiunto creato;

- fornire indicazioni sulle relazioni fra Consorzio Veneto Insieme e il territorio nel quale opera.



_,;a) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Denominazione sociale

Veneto Insieme - Societa Cooperativa Sociale
Consortile

Codice fiscale e numero di 01364040285
iscrizione al Registro Imprese

Partita IVA 01364040285
Numero REA PD - 206822

Forma giuridica e qualificazione ai
sensi del codice del Terzo settore

Consorzio di cooperative sociali ex L. 381/91
(Societa cooperativa sociale consortile)

Sede legale e amministrativa

Via Giorgio Pullé 21 - Padova (PD)

Altra sede amministrativa

Via Giorgio Pullé 53 - Padova (PD)

Albo Societa Cooperative A166407
Albo Regionale delle Cooperative C-PD-0031
Sociali

Codice ATECO 2025 87.99.00

Iscrizione al RUNTS

N. Prot. 26262 del 21/03/2022

Certificazione 1ISO 9001
Area Servizio Civile

Numero certificato 24142/00/S emesso da
RINA SERVICES S.P.A.

Codice SDI

IN74KED

Aree territoriali di operativita

Veneto Insieme opera in prevalenza nella provincia di Padova. Opera, inoltre, attraverso le proprie
cooperative consorziate, anche nelle province di Venezia, Verona e Vicenza.

Valori e finalita perseguite

Veneto Insieme & contesto di cooperazione, ossia di condivisione di mezzi e di fini, per poter essere
luogo di raccolta e scambio di esperienze al fine di favorire, attraverso la realizzazione di processi
partecipativi, percorsi di sviluppo dei soci.

Le imprese socie cooperano alla creazione e allo sviluppo diunarete, in una logica diindividuazione
di esigenze, servizi e soluzioni concrete, nell'ambito degli obiettivi comuni che le cooperative
consorziate individuano.

Come la trasparenza ¢ criterio fondamentale per il funzionamento della rete e delle sue attivita,
cosi anche la progettualita, la messa in rete di occasioni di sviluppo, di momenti di formazione
e di ottimizzazione dei processi, sono altri valori condivisi affinché Veneto Insieme possa essere
generatore di risorse e moltiplicatore di investimenti.

Veneto Insieme e le Cooperative associate intendono realizzare un modello di impresa cooperativa
il cui focus sia la societa civile in cui abitano, attraverso un’idea di “mutualita allargata”, legata non
solo alla specializzazione dei servizi, ma allo sviluppo di “Servizi Altri”, indirizzati verso le nuove
esigenze dei territori.



Veneto Insieme elabora un modello di imprenditorialita sociale sul territorio, anche alimentando e
stimolando le forme di rappresentanza politico-sindacale all'interno dell'associazione di categoria
di appartenenza, attraverso il confronto trai soci.

Attivita statutarie

Veneto Insieme offre supporto alle consorziate nello sviluppo imprenditoriale, coinvolgendole e
sostenendole in percorsi verso nuovi posizionamenti che prevedono, per la cooperazione sociale,
lo sviluppo dei servizi in un‘ottica innovativa.

Per quanto riguarda le cooperative di tipo A, Veneto Insieme si pone come soggetto capace di
proporre nuove opportunita alle consorziate e nuovi servizi, anche in co-progettazione con il
territorio.

Nei confronti delle istituzioni che richiedono sempre piu di poter interloquire con un unico
soggetto, Veneto Insieme rappresenta tale interlocutore, perseguendo sempre e comunque gli
obiettivi di sviluppo delle proprie consorziate.

Per quanto riguarda le cooperative di tipo B, Veneto Insieme propone strumenti, spazi,
competenze e connessioni per accrescere le capacita delle cooperative stesse, consentendo loro
di affrancarsi dalla Pubblica Amministrazione in determinati ambiti, e diventare interlocutori
credibili nei confronti di altri soggetti economici.

In particolare, Veneto Insieme:

. promuove la collaborazione e il coordinamento delle cooperative associate,
specialmente nel rapporto con gli interlocutori pubblici. Favorisce azioni di rete, coinvolgendo soci
e non soci, finalizzate allo sviluppo e alla collaborazione delle cooperative sociali. In tale ambito,
nel 2025 si segnala I'avvio di un nuovo servizio residenziale rivolto a persone con problemi di salute
mentale (CTRP-A a Piazzola sul Brenta);

. offre servizi di supporto: in area gestionale e societaria; per I'ottenimento della
Certificazione di Qualita, per la Parita di genere e per I'Accreditamento Istituzionale dei servizi; in
ambito comunicazione per la costruzione di una nuova identita e per creare verso lI'esterno un
nuovo immaginario della Cooperazione sociale, supportando anche azioni di fundraising; per la
gestione delle risorse umane e per il benessere organizzativo; per la partecipazione a gare e
appalti e a bandi europei a titolarita diretta;

. realizza, per conto dei soci e di enti terzi, servizi (certificati UNI EN ISO 9001) di
progettazione, selezione e formazione dei volontari nell’'ambito del Servizio Civile Universale e
Regionale, operando come sede locale di Confcooperative, ente accreditato presso 'UNSC;

. collabora con i comuni del territorio nell'attuazione di progetti di Pubblica Utilita e di
sostegno al reddito;
. dal 2017 svolge stabilmente la funzione di general contractor - in particolare per quanto

riguarda appalti di servizi in tema di accoglienza richiedenti protezione internazionale, in
collaborazione con la Prefettura di Padova, coinvolgendo alcune cooperative socie nella gestione
dei relativi servizi. In tale ambito, nel 2025 si segnala I'avvio di un nuovo servizio di assistenza
domiciliare a titolarita diretta per conto delle consorziate, “SAD condominiale” e “SAD rafforzato”
(dimissioni protette);

. promuove il modello d'impresa della cooperazione sociale fra i giovani del territorio, in
collaborazione e con gli enti locali (Progetto “Ci sto? Affare fatica!”);
. fino a marzo 2025 ha offerto un servizio di segreteria e di istruttoria delle pratiche al

Comitato Misto Paritetico Provinciale per gli inserimenti lavorativi nelle cooperative sociali.



Collegamenti con altri Enti

Reti associative

Denominazione Anno di adesione
Confcooperative 1989
Q.Re.S. Network - Qualita Consorziata 2007

CSEV - Coordinamento Spontaneo Enti e Volontari di Servizio Civile del 20M
Veneto

PSNW - Patto per lo Sviluppo di un Nuovo Welfare - Area Disabilita 2018

PSNW - Patto per lo Sviluppo di un Nuovo Welfare - Area Salute mentale 2025

Partecipazioni

Denominazione Valore quota
Banca Popolare Etica S.C.P.A. 2.809 €
Sol. Co. Verona - Soc. Coop. Sociale Consortile 5.160 €
Power Energia Soc. Coop. 25€

Contesto di riferimento

La cooperazione Sociale nel Veneto

Alla data dell'ultimo aggiornamento dell’Albo regionale, marzo 2026, risultano iscritte
complessivamente 663 cooperative sociali (670 nel 2024) di cui 386 (386 nel 2024) si occupano
della gestione di servizi socio sanitari, sociali ed educativi, iscritte alla sezione A; 145 (147 nel 2024)
svolgono attivita produttive, agricole, industriali, commerciali o di servizi finalizzate all'inserimento
lavorativo di persone svantaggiate ai sensi dell'art. 4 della L. n. 381/1991, iscritte alla sezione B; 26
(18 nel 2024) consorzi di cooperative iscritti alla sezione C e 106 (115 nel 2023) cooperative
cosiddette a "scopo plurimo” iscritte contemporaneamente alla sezione A e alla sezione B.

Si conferma il trend negativo del numero di cooperative sociali iscritte all’albo regionale, che dal
2019 a marzo 2026 ¢ pari a -17,23%, corrispondente ad una riduzione di 138 cooperative.

Numeri delle Cooperative sociali iscritte all’Albo Regionale Veneto

Belluno Padova Rovigo Treviso Venezia Verona Vicenza Totale

Coop. A 1 101 20 56 45 76 77 386
Coop. B 5 34 1 12 24 31 28 145
Consorzio 0 5 1 5 3 2 3 19
Coop. A+B 7 21 9 18 9 29 20 13
Totale 23 161 41 91 81 138 128 663
% di

variazione 455% -183% 0,00% -109% -357% 0,73% -154% -1,04%
sul 2024



Alcuni elementi che hanno caratterizzato il contesto sociopolitico ed economico territoriale nel
quale opera Veneto Insieme e le proprie associate:

La progressiva trasformazione del modello di welfare, da un‘impostazione assistenziale e
centralizzata a un sistema integrato e partecipativo, ha contribuito alla definizione di un nuovo
paradigma. In questo contesto, gli Enti del Terzo Settore non sono piu chiamati solo a rispondere
ai bisogni, ma assumono un ruolo attivo di visione, proposta e co-progettazione delle politiche
sociali e socio-sanitarie, in dialogo costante con cittadini, imprese ed Ente Pubblico.

Anche la nuova conformazione della gestione delle politiche sociali, affidata agli Ambiti
Territoriali Sociali, richiede un intenso e continuo lavoro di rete, indispensabile per affrontare
bisogni complessi, intercettare bisogni emergenti prima che diventino emergenze e presidiare i
luoghi fisici e sociali dei territori.

In questo scenario, si rafforza il ruolo del Consorzio come soggetto di sistema, dato che emerge
anche dal Progetto “Strategie 2040": le azioni intraprese in questa importante azione di lettura
e sviluppo del contesto e delle strategie, indica come il Consorzio sia chiamato ad affiancare le
cooperative associate attraverso attivita di consulenza organizzativa e supporto alle direzioni. Tale
funzione risulta centrale per accompagnare la comprensione e l'utilizzo di strumenti complessi
come coprogettazione e coprogrammazione, nonché per promuovere forme piu strutturate di
collaborazione tra cooperative. In questa direzione, il raccordo con Confcooperative
Federsolidarieta rappresenta un elemento strategico di sviluppo e capacitazione.

Permane inoltre una significativa criticita nella gestione delle risorse umane: la difficolta a
reperire personale qualificato si conferma come un elemento strutturale, connesso a fattori
demografici, culturali e di attrattivita del settore. Le pratiche attuali risultano spesso orientate alla
gestione dell'’emergenza e dell'incertezza, permeate da una cultura organizzativa che ha bisogno
di essere adattata al contesto attuale.

Alla luce di cio, appare necessario promuovere strategie consortili condivise sul fronte del
lavoro, finalizzate a rafforzare la capacita di attrazione, inserimento e fidelizzazione del personale.
Tra le possibili direttrici: lo sviluppo di canali comuni di recruiting, il rafforzamento dell'attrattivita
del settore e la promozione di iniziative di mobilita territoriale, anche attraverso soluzioni di
accoglienza per lavoratori provenienti da altre regioni.

Il consorzio si configura quindi come leva strategica per sostenere le cooperative in una fase di
cambiamento, integrando consulenza, sviluppo organizzativo e promozione di politiche comuni.

Si segnala inoltre che il 31/12/2025 ha visto la scadenza del CCNL delle Cooperative sociali, il cui
rinnovo comportera un significativo impatto sui costi del lavoro delle nostre associate.

Sul versante del Servizio di accoglienza di cittadini stranieri richiedenti protezione
internazionale, che il Consorzio svolge ininterrottamente dal 2017 tramite le proprie associate
esecutrici, e che rappresenta la sua attivita principale, si segnala che nel 2025 ha preso avvio la
nuova convenzione con la Prefettura di Padova. Le cooperative coinvolte si sono trovate ad
affrontare nuove sfide: I'adozione di un nuovo gestionale adottato a livello nazionale dal ministero,
denominato SUA; maggiori costi non riconosciuti dalla retta, per far fronte ad un maggior carico
amministrativo richiesto dal committente nella fase di rendicontazione; 'aumento generalizzato
dei costi dovuto alla situazione sociopolitica mondiale; I'aumento dello sfasamento temporale tra
I'erogazione del servizio e la liquidazione dei corrispettivi, che impatta sulla dinamica finanziaria
delle cooperative esecutrici con conseguente incremento degli oneri finanziari a carico delle
stesse, mettendo a rischio la tenuta stessa del servizio.

10



Con riferimento al Servizio Civile, la scelta di Veneto Insieme di ampliare e diversificare il proprio
ambito di intervento, affiancando al Servizio Civile Universale I'avvio del Servizio Civile Regionale
e le sperimentazioni nei settori Ambientale, Agricolo e Digitale ha dato esito positivo. Si e
riscontrato infatti un aumento del numero di candidature, a conferma di una sensibilita da parte
dei giovani in particolare rispetto alle tematiche legate all'ambiente e alla digitalizzazione. rispetto
alle tematiche. Si segnala inoltre che Veneto Insieme & stato nominato come ente componente
della Consulta Regionale Veneto per il Servizio Civile.

E attesa nel corso del 2026 I'uscita della nuova norma ISO 9001-2026 ¢ le cooperative certificate
avranno tre anni di tempo per I'adeguamento alla nuova normativa.

In ambito comunicazione, I'attuale panorama digitale, si focalizza su tre direttrici prioritarie:

o Ingaggio delle nuove generazioni: La frammentazione dei canali e I'evoluzione dei
linguaggi (short-form video, community verticali che prevedono elevata specializzazione,
offrendo scambi di opinione mirati e relazioni di alta qualita) impongono di presidiare i nuovi
spazi di aggregazione dei giovani. L'obiettivo &€ co-progettare un dialogo autentico che
trasformi la fruizione passiva in cittadinanza attiva e partecipazione.

 Reputazione e coerenza narrativa: Il social media management evolve in una gestione
strategica volta a garantire trasparenza, controllo degli account e presidio etico dei
messaggi. E un pilastro fondamentale per consolidare il posizionamento reputazionale del
settore e tutelarlo da rischi di social washing.

e Accessibilita universale: In coerenza con i propri valori fondanti, il settore persegue
un'accessibilita comunicativa totale. Produrre contenuti e output digitali nativamente
inclusivi e fruibili da persone con ogni tipo di disabilita o vulnerabilita non € piu un'opzione,
ma un dovere etico e sociale.

Storia dell’'organizzazione

Veneto Insieme, primo consorzio di cooperative sociali costituito nel Veneto, nasce come Societa
Cooperativa Sociale Consortile il 14 aprile 1987 per volonta di un gruppo di cooperative, gia attive
da molti anni nelle province di Padova e di Venezia.

Al 31/12/2025 Veneto Insieme associa 32 cooperative sociali (tra le quali un Consorzio).

Si segnala che al 31 maggio 2026 le cooperative socie sono 33 (vedi elenco cooperative socie in
Appendice).

Nel grafico sottostante le tappe piu significative della storia del Consorzio Veneto Insieme, che nel
2027 festeggera i suoi 40 anni di attivita.
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__/;a) STRUTTURA GOVERNO AMMINISTRAZIONE

Consistenza e composizione della base sociale

Tipologia soci

Consistenza al

Consistenza al

31/12/2025 31/12/2024
coop. sociali di tipo A 20 20
coop. sociali di tipo B 6 8
coop. sociali di tipo
plurimo 5 4
consorzi di coop. sociali
Totale 32 33

Categoria soci

Consistenza al

Consistenza al

31/12/2025 31/12/2024
soci ordinari 28 31
soci in categoria speciale 4 2
(ex art. 2527 Cod. Civ.)
Totale 32 33

Ambiti provinciali di riferimento delle cooperative consorziate

13



Le cooperative sociali di Veneto Insieme e gli SDGs - Agenda 2030

L'Agenda 2030 e un programma d'azione globale per le persone, il pianeta e la prosperita.
Sottoscritto nel settembre 2015 dai governi di 193 Paesi membri dell'ONU, il piano prevede 17
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) e 169 traguardi specifici da raggiungere entro I'anno
2030. Il principio cardine del documento € il concetto di universalita: nessuno deve essere

lasciato indietro ("leave no one behind").

I principali obiettivi che perseguiamo come Veneto Insieme e attraverso le azioni delle

consorziate sono i seguenti:
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Nel dettaglio, riportiamo di seguito gli Obiettivi di Sviluppo che vengono perseguiti
attraversoiservizi delle consorziate:

Inserimento lavorativo di persone fragili e vulnerabili - servizi di

accompagnamento al lavoro

Servizi diurni e residenziali per persone con disabilita o con

problematiche di salute mentale

Servizi di accoglienza e integrazione per persone

Servizi socio-sanitari rivolti alla cittadinanza

Servizi socio-educativi per minori

Servizi per l'abitare rivolti a persone vulnerabili

Servizi per lambiente e le citta

Servizi di contrasto alla poverta e alla marginalita

Servizi per lo sviluppo della comunita

migranti
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Attivita erogate dalle cooperative consorziate

Grazie alla dimensione consortile e a una visione sistemica, Veneto Insieme contribuisce a
generare valore nel territorio, amplificando I'impatto delle singole cooperative attraverso progetti
condivisi. Questi progetti mettono in rete competenze, strumenti e strategie comuni, con
I'obiettivo di promuovere lo sviluppo delle comunita locali.

La co-progettazione e la co-gestione di servizi, insieme a un approccio multidisciplinare alle sfide
sociali ed economiche, rappresentano una risposta concreta e innovativa ai bisogni emergenti, in
particolare in ambito welfare.

In questo contesto, Veneto Insieme si configura come un modello organizzativo integrato, che

investe nella costruzione e nel consolidamento di relazioni tra enti, valorizzando le specificita di
ciascuno e generando soluzioni orientate al bene comune.
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Di seguito alcuni dati che evidenziano la dimensione aggregata delle cooperative sociali aderenti

a Veneto Insieme.

@® Numero cooperative socie

Valore della produzione aggregato

@ Patrimonio netto

€ 95.599.866
€ 89.841.064
€ 82.405.340
€ 27.924.476 £ 26.864.967
€ 24.062.066
33
® 32
.__
2023 2024 2025

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione

degli organi

Il Consiglio di amministrazione

Nomee Numero di Carica

Cognome mandati ricoperta
Leonardo Andrei 1 Consigliere
Tiziana Boggian 9 Consigliere
Marco Cavinato 3 Consigliere
Dennis Ciervo 4 Presidente
Massimo Citran 3 Consigliere
Andrea Lago 2 Consigliere
Veronica Limonta 1 Consigliere
Lucia Rubin 3 Consigliere
Fabrizio Tellini 1 Consigliere
Marco Tirabosco 6 Vicepresidente

Amministratore Delegato

Claudia Vettorato

Consigliere
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Il Consiglio di amministrazione in carica al 31/12/2025 é stato nominato dall'’Assemblea dei soci
del 18/7/2025, ai sensi degli artt. 28 e 33 dello statuto sociale.

Il Consiglio di amministrazione € composto da 7 uomini e 4 donne.

Il Presidente Ciervo Dennis & stato nominato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del
25/07/2025.

Il consigliere Tirabosco Marco é stato nominato Vicepresidente e Amministratore delegato dal
Consiglio di amministrazione nella seduta del 25/07/2025.

Tutte le cariche amministrative sono ricoperte a titolo gratuito.
Nel corso del 2025 si sono tenute n. 4 sedute del Consiglio di amministrazione, con una
partecipazione media del 88,13%.

Alcuni componenti del Consiglio di amministrazione ricoprono cariche di rappresentanza a vari
livelli di Confcooperative e di Federsolidarieta.

Consorzio Veneto Insieme, infatti, crede nel valore del lavoro di interlocuzione con gli enti pubblici
attraverso la partecipazione a tavoli di concertazione, per promuovere la cultura della
cooperazione sociale e costruire modelli a sostegno del benessere collettivo.

Il Collegio sindacale

Quale organo di controllo, & presente il Collegio sindacale, nominato dall'assemblea dei soci del
26/05/2023, con periodo di mandato esercizi 2023-2025.
Il Collegio sindacale &€ composto da:

Nome e Cognome Caricaricoperta
Paolo Bolzonella Presidente del Collegio
Stefano Balsano Sindaco effettivo
Giacinto Tommasini Sindaco effettivo
Emanuele Ceccato Sindaco supplente
Antonio Malatrasi Sindaco supplente

I compensi spettanti al Collegio sindacale per ciascun esercizio del mandato, deliberati
dall'assemblea dei soci, ammontano complessivamente ad euro 9.500, oltre a oneri previdenziali.
Non si registrano incompatibilita alla carica ai sensi dell'art. 2399 del Codice Civile.

Nel 2025 si sono svolte 5 riunioni del Collegio sindacale di verifica periodica.

Il Revisore legale

Nell'assemblea dei soci del 18/07/2025 & stata nominata in qualita di Revisore legale Mariangela
Andreazza, con periodo di mandato esercizi 2025-2027.

I compenso spettante al Revisore legale per ciascun esercizio del mandato, deliberato
dall'assemblea dei soci, ammonta ad euro 6.000, oltre a oneri previdenziali.
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L'Organismo di Vigilanza

Il Consiglio di amministrazione nella seduta del 20/09/2023 ha approvato I'adozione del Modello
Organizzativo ai sensi del D.Lgs. 231/2001, nominando quale Organismo di Vigilanza, a
composizione monocratica, I'avv. Giacinto Tommasini, con scadenza di mandato all’approvazione
del bilancio 2025.

I compenso spettante e stato deliberato nella misura di euro 3.500 annui, oltre a oneri
previdenziali.

Assemblee
Partecipazione alle assemblee

Le assemblee dei soci costituiscono un momento istituzionale privilegiato di partecipazione alla
vita della societa. L'assemblea annuale € anche l'occasione per una lettura del contesto in cui
opera Veneto Insieme e per una condivisione delle progettualita in corso e future. In tale sede
viene sempre data ampia possibilita ai soci di intervenire, portando il proprio punto di vista e le
proprie istanze.

Lo statuto del Consorzio Veneto Insieme non prevede il voto plurimo.

Altre occasioni di partecipazione dei soci

Nel corso dell'esercizio sono state offerte alle cooperative socie molteplici occasioni di confronto

attraverso incontri di coordinamento nelle seguenti aree:

- Disabilita

- Salute mentale

- Accoglienza migranti

- Servizi per la famiglia e le giovani generazioni

- Servizi di assistenza domiciliare - SAD

- Servizio Civile

- Rete Q.Re.S. (“Qualita e Reti di Solidarieta”): rete finalizzata allo sviluppo dei Sistemi di
Gestione per la Qualita e al supporto per la crescita organizzativa delle imprese sociali a cui
partecipano anche altri soggetti non aderenti al Consorzio

- Patto per lo Sviluppo Nuovo Welfare - Area Disabilita: rete degli enti che erogano servizi alla
disabilita in convenzione con I'Az. Ulss 6 Euganea, a cui partecipano anche altri soggetti non
aderenti al Consorzio
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- Patto per lo Sviluppo Nuovo Welfare - Area Salute mentale: rete degli enti che erogano servizi
alla salute mentale in convenzione con I'Az. Ulss 6 Euganea, a cui partecipano anche altri
soggetti non aderenti al Consorzio

- Patto per lo Sviluppo Nuovo Welfare - per Co-EduCare: rete (in fase di costituzione) tra enti
della provincia di Padova, attivi nelle politiche giovanili e familiari, finalizzata a fornire risposte
integrate per famiglie, bambini, bambine e adolescenti.

Nel corso del 2025 sono stati proposti inoltre vari altri momenti di confronto e di coordinamento
in funzione dei singoli progetti e delle attivita.

19



,) PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

Organigramma

20



Tipologie, consistenza e composizione del personale

L'organico di Veneto Insieme € composto da 9 persone, di cui:
- 6 dipendenti di cui 2 con qualifica di quadro (1uomo e 1donna); dei 6 dipendenti, 1¢& a part-
time (1 donna) e 5 sono full time (2 uomini e 3 donne).

Il CCNL applicato & quello delle cooperative sociali;

- 3 collaboratori autonomi (2 uomini e 1 donna)

Distribuzione salariale

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei
lavoratori dipendenti dell'ente: 1 , 9 2 6

In piena conformita di legge: il valore € ampiamente sotto
il limite legale di 1 a 8 previsto per gli Enti del Terzo Settore.
Questo rappresenta un’elevata equita retributiva, in
quanto la forbice salariale & molto stretta trai vertici e il
personale operativo, e una distribuzione omogenea delle
risorse, a dimostrazione che I'organizzazione valorizza una
forte coesione interna e una ridotta disparita economica.

Composizione anagrafica del personale di Veneto Insieme
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Distribuzione per livello di istruzione del personale di Veneto Insieme

Anzianita di servizio dei lavoratori di Veneto Insieme

Azioni di welfare aziendale

Il Consorzio prevede alcuni servizi a beneficio del personale, inquadrabili quali azioni di welfare
aziendale, che sinteticamente possiamo riassumere in:

- servizio pause pranzo e caffe;

- flessibilita orario di lavoro giornaliero in ingresso e in uscita;

- copertura assicurativa “kasko” per le missioni dei dipendenti con uso di auto propria;
- indicazione della sede di Veneto Insieme quale luogo di recapito pacchi.
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Attivita di formazione e valorizzazione delle risorse umane

Nell'arco del 2025, Veneto Insieme ha coinvolto il personale in attivita formative di
aggiornamento delle competenze utili nel proprio ambito lavorativo e obbligatorie in materia di
sicurezza per un totale di 110 ore.

Tutte le attivita formative sono state svolte in orario di lavoro.

Il costo sostenuto da Veneto Insieme per le attivita di formazione nel 2025 & stato pari
complessivamente a € 3.905.

Operatori volontari di Servizio Civile

Anche nel 2025 Veneto Insieme € stato sede di attuazione di un progetto di Servizio Civile, con
due operatrici volontarie.

Le due operatrici volontarie in Servizio Civile sono state impiegate a supporto delle attivita del
Consorzio nell'ambito di quanto previsto nei progetti di Servizio Civile nei quali sono state inserite.
Gli eventuali rimborsi agli operatori volontari in Servizio Civile vengono gestiti secondo le modalita
previste dalla normativa di riferimento.

Gli stakeholders di Veneto Insieme
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JJJ)BIETTIVI E ATTIVITA DI VENETO INSIEME

Obiettivi

I 2025 ha visto Veneto Insieme e le sue associate impegnate in un percorso dal titolo "Il Futuro
come Strumento”, finalizzato a delineare le strategie verso il 2040. Sono state esplorate le
"forze di cambiamento globali”, tecnologiche, ambientali, sociali, economiche e politiche - che
avranno un impatto significativo sui nostri settore nei prossimi 10-15 anni. L'IA e la
digitalizzazione rappresentano una rivoluzione tecnologica che impone a chi si occupa di sociale
di mantenere la centralita della persona. A livello ambientale, i cambiamenti climatici e i
fenomeni estremi rendono urgenti scelte sostenibili. La nostra societa affronta le sfide
dellinvecchiamento e delle crescenti disuguaglianze. Infine, il quadro politico globale, sempre
piu multipolare e con crisi democratiche, richiede di rinverdire il ruolo politico della
Cooperazione Sociale. | risultati di tale percorso saranno presentati nel 2026.

Attivita
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Servizi a titolarita Veneto Insieme resi ai beneficiari
dalle cooperative consorziate

Veneto Insieme é titolare di 6 commesse di servizi la cui gestione e affidata alle cooperative
socie.

In alcuni casi sono state attivate delle partnership con altre realta del Terzo Settore.

Nell’'ambito di tali servizi, il consorzio si fa carico dei rapporti con la committenza, delle procedure
amministrative e di rendicontazione, del coordinamento tra le consorziate esecutrici.

Gestione di centri di accoglienza in singole unita abitative (SUA)
Commessa della Prefettura di Padova.
0 5 cooperative esecutrici

1 H B 'DECENT WORK AHD 1“ REDUCED " SUSTANADLE EITES.
POVERTY ECONDM GROWTH THEQUALITIES ARDGONUNTIES
-~

fl/l' < ﬁaéﬁ

feidif




Co-Progettazione e co-gestione di servizi diurni di orientamento e consulenza e di
accoglienza di persone senza dimora
Commessa del Comune di Padova

0 2 consorziate esecutrici

o 3altre realta del Terzo Settore

1 R 10 fites
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Pubblica Utilita e Cittadinanza Attiva. “Progetti per I'inserimento lavorativo temporaneo di
disoccupati privi di tutele” - Finanziato nel 2025 con fondi ex DGR 751/2024 della Regione
Veneto e dei comuni

0 6 Enti accreditati peri servizi al lavoro
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Progetti per I'accompagnamento all'inclusione e all'occupabilita delle persone con
disabilita DGR 1375/20 - AULSS 6 Euganea

0 Comuni della provincia di Padova
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Servizi di assistenza domiciliare condominiale e di assistenza domiciliare rafforzata per
dimissioni protette - Ambito Territoriale Sociale VEN_16 Padova (3 lotti)

0 7 consorziate esecutrici

0 Comuni della provincia di Padova

Servizio attivato nel 2025.

Ore servizio erogate 6023 nel 2025 da diverse figure professionali: 0SS, Coordinatori, Educatori,
Amministrativi
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Comunita Terapeutica Riabilitativa Protetta per la salute mentale - HUB049 Piazzola sul
Brenta - ULSS 6 Euganea
0 2 consorziate esecutrici

Copertura posti dall'apertura
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*il servizio & entrato a regime con la massima copertura dei posti a febbraio 2026

Serviziresi da Veneto Insieme ai soci

Veneto Insieme promuove, attraverso diversi servizi, lo sviluppo imprenditoriale e il
processo di innovazione delle sue consorziate, guidandole verso un nuovo posizionamento
strategico sul territorio.

Come connettore di reti e promotore di co-progettazione, il Consorzio offre risorse, spazi,
competenze e strumenti per rafforzare le cooperative sociali socie, rendendole partner
autorevoli e altamente qualificati per la Pubblica Amministrazione e gli attori economici locali.

Veneto Insieme offre opportunita per facilitare un nuovo posizionamento del settore della
cooperazione sociale nel panorama di welfare locale.




Servizio Civile Universale, Digitale, Ambientale e Regionale

Il Servizio Civile € un’opportunita che - da oltre vent'anni - viene offerta ai giovani dai 18 ai 28 anni.
Permette loro di fare, come operatori volontari, un‘esperienza di crescita personale, educazione e
formazione sui valori della nonviolenza, della promozione umana e dell'inclusione sociale e culturale del
territorio, attraverso esperienze di cittadinanza attiva. Dal 2002 a oggi sono stati oltre 800 i giovani che
hanno scelto di svolgere la propria esperienza di Servizio Civile nelle cooperative sociali ed enti coordinati
dal Consorzio Veneto Insieme.

Veneto Insieme offre alle proprie associate e ad altri enti, servizi di supporto all’accreditamento,
progettazione, selezione, formazione e gestione dei volontari. Negli anni Veneto Insieme ha diversificato il
proprio ambito di intervento, affiancando al Servizio Civile Universale I'avvio del Servizio Civile Regionale
oltre alle sperimentazioni nei settori Ambientale, Agricolo e Digitale.
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volontari cooperative socie altri enti

“Ci sto? Affare fatica!”

Il progetto nasce dal bisogno di opportunita estive educative e di socializzazione per adolescenti e giovani
oltre alla necessita di rafforzare il protagonismo giovanile e attivare collaborazioni tra enti locali, esercizi
commerciali e cooperative sociali. Si sostanzia in azioni di cittadinanza attiva e di creazione di legami
intergenerazionali e con il territorio per il bene comune, finanziate dai comuni aderenti.

Veneto Insieme supporta la realizzazione dei progetti facendosi carico degli aspetti amministrativi e di
rendicontazione.
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Patto per lo Sviluppo per un nuovo Welfare per le persone con disabilita” della rete di
Associazioni ed Enti accreditati del mondo della disabilita - Territorio A. ULSS 6 Euganea

Il Patto per lo sviluppo di un nuovo welfare & una piattaforma di confronto, scambio e collaborazione tra
enti che operano nei servizi alla persona, all'interno di specifici ambiti di intervento.

Il primo Patto & nato nel settore dei servizi per la disabilita, da Associazioni di familiari e di tutela ed Enti
Accreditati che sostengono percorsi di vita delle persone con disabilita della A.Ulss 6 Euganea.

L'idea che accomuna questi diversi soggetti riguarda la necessita di affrontare in modo collettivo la
progressiva riduzione delle risorse pubbliche destinate al welfare e di individuare risposte nuove e
sostenibili ai bisogni e ai desideri delle persone e delle comunita.

La nuova conformazione di gestione delle politiche sociali, affidata agli Ambiti Territoriali Sociali,
richiede un intenso e continuo lavoro di rete, indispensabile per affrontare bisogni complessi, intercettare
bisogni emergenti, prima che diventino emergenze, e presidiare i luoghi fisici e sociali nei territori.

In guesto contesto I'approccio del Patto per lo sviluppo di un nuovo welfare consente di mantenere alta
I'attenzione sui progetti di promozione, prevenzione e tutela delle situazioni di vulnerabilita.

Nel 2025 le ore dedicate dal personale del Consorzio al lavoro condiviso nell'ambito del Patto sono state
255.

Al Patto aderiscono 12 cooperative socie e altri 25 enti del terzo settore della provincia di Padova.

“Patto per lo Sviluppo per un nuovo Welfare per la salute mentale” della rete di Associazioni ed
Enti accreditati del mondo della disabilita - Territorio A. ULSS 6 Euganea

Il Patto si configura come uno spazio di confronto, collaborazione e progettazione condivisa, orientato a
porre al centro le persone, i loro diritti e la qualita della vita di chi vive una condizione di vulnerabilita
psichiatrica.

Gli Enti promotori siimpegnano a proporre un modello di welfare che mette al centro la persona,
valorizzando al tempo stesso la comunita come risorsa fondamentale.
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Il Patto consente di mantenere alta I'attenzione sui progetti di promozione, prevenzione e tutela delle
situazioni di vulnerabilita, generando valore attraverso un metodo di lavoro fondato sull’ascolto reciproco,
sul dialogo e sulla costruzione di scelte condivise.

Nel 2025 le ore dedicate dal personale del Consorzio al lavoro condiviso nell'ambito del Patto sono state
160.

Al Patto aderiscono 5 cooperative socie e altri 7 enti del terzo settore della provincia di Padova.
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Percorsi co-progettati per rafforzare le competenze manageriali e organizzative delle
associate

Veneto Insieme propone percorsi co-progettati e costruiti su misura per rafforzare le
competenze manageriali e organizzative delle associate, con il coinvolgimento di differenti figure
professionali della rete consortile.

| percorsi possono essere su tematiche specifiche o prevedere azioni trasversali tra le seguenti
aree:

- Area sistemi di gestione (certificazione ISO 9001, rete Q.Re.S. e parita di genere)
- Area organizzativa e supporto alla direzione

- Area Comunicazione

- Area Risorse Umane

Inoltre Veneto Insieme dal 2024 supporta le associate distaccando proprio personale qualificato,
su progettualita a titolarita della consorziata.

Nel 2025 Veneto Insieme ha fornito supporto alla coprogettazione e supporto amministrativo alla
rendicontazione di progetti ad enti pubblici.
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Si riporta di seguito il dettaglio delle ore svolte nelle diverse aree di attivita:
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Dettaglio degli enti fruitori dei servizi proposti:

La comunicazione come valore: raccontare il modello cooperativo

Nel corso del 2025, I'attivita di comunicazione del Consorzio ha perseguito un obiettivo
fondamentale: promuovere la cooperazione sociale e il modello cooperativo come forma
d'impresa etica, sostenibile e generativa.
In piena armonia con la nostra missione consortile, I'Ufficio Comunicazione ha lavorato per
valorizzare I'identita delle singole cooperative e, al contempo, stimolare le sinergie tra
loro.
Per tradurre questa visione in azioni concrete sono state messe in atto alcune azioni:
¢ Pubblicazioni nell'area News del sito web consortile di progetti specifici delle
consorziate e di iniziative trasversali, nate dalla collaborazione reciproca, o con altri enti
del territorio.
¢ Promozione di una campagna del 5x1000 per valorizzare le consorziate
o Campagna natalizia di promozione di acquisti solidali prodotti o proposti dalle
consorziate stesse
¢ Auguridi Natale 2025 dedicati a mettere in luce le cooperative sociali socie, nella
consapevolezza che il valore autentico del Consorzio risieda proprio nella ricchezza e nel
lavoro di ciascuna di esse e al contempo nel lavoro di rete tra queste.

Veneto Insieme ha inoltre investito nella riconoscibilita della propria sede anche nel contesto
territoriale del quartiere di Via Pulle, allestendo delle vetrofanie nei due diversi uffici, che
richiamano lI'immagine coordinata del Consorzio e alcuni aspetti valoriali contenuti nella mission
di Veneto Insieme.
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Oggi la comunicazione sociale non intercetta piu le persone solo sui social, ma abita spazi digitali
frammentati e immersivi (community chiuse, short-form video e canali verticali), e spazi reali
presidiati in particolare dalle giovani generazioni in fuga dal mondo digitale, dove Il'autenticita
valoriale fa la differenza.

La trasparenza, inoltre, non é piu solo una scelta gestionale, ma lo scudo principale contro il rischio
di social washing.

In questo contesto Veneto Insieme cerca di adattarsi al contesto, utilizzando linguaggi e codici
riconosciuti, restando perod dell'idea che contenuti coerenti e di valore facciano la differenza nel
lungo periodo e presidiando diversi spazi, online offline, per intercettare i diversi pubblici di
riferimento.

Dati di Veneto Insieme
Pubblicazioni sui canali social e nel sito nell’'anno 2025:
e 44 post
e 25reel
e 27 Carousel / Multi media
e 27 News sul sito

Per un totale complessivo di 123 pubblicazioni.

Dati Facebook e Instagram
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_,)a) SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - per provenienza

(Voce A1del conto economico bilancio CEE)

2025 2024 2023
Ricavi da Enti Pubblici per gestione 6.819.699 € 5.988.449 € 5.695.205 €
servizi e commesse
Ricavi da Privati - Cooperative 717.366 € 735.956 € 802.716 €
Ricavi da Privati - Non Profit 9.456 € 513 € --
Ricavi da Privati - Imprese -- 1.350 € 2.000€
Totale 7.546.521€ 6.730.868€ 6.499.921€
Altri ricavi e proventi - per provenienza
(Voce A5 del conto economico bilancio CEE)
2025 2024 2023
Altri ricavi da Enti Pubblici 42.074 € 56.917 € 97.778 €
Altri ricavi da Privati - Cooperative 31.358 € 45710 € 130.959 €
Altri ricavi da Privati - Non Profit -- -- 4250 €
Altri ricavi da Privati - Imprese -- 18.550 € 5.360 €
Totale 73.432 € 121.177 € 238.347 €
Contributi pubblici
(Coprogettazioni, rimborsi, altro)
2025 2024 2023
Contributi pubblici * 344760 € 371.977 € 560.737 €
di cui erogati alle cooperative socie: 295.839 € 288.960 € 439.093 €

* Riportati “per cassa”; compreso il valore dei contributi “de minimis” riportati nel Registro Nazionale aiuti di stato

Non sono state effettuate attivita di raccolta fondi nell'anno di riferimento.



Ricavi 2025 - per area di attivita e per provenienza
(Voce A del conto economico bilancio CEE)

Fonti pubbliche

Fonti private

Totale

Accoglienza migranti -
Prefettura di Padova

6.004.680 €

107.826 €

6.112.506 €

Servizi diurni per Asilo
notturno - Comune di
Padova

294286 €

294286 €

Servizi di consulenza
nelle aree qualita,
direzionale,
comunicazione, HR

186.001 €

186.001 €

Servizi Assistenza
Domiciliare - Comune di
Padova

165.474 €

165.474 €

Servizi per la disabilita -
ex DGR 1375/2020 -
AULSS 6

162.808 €

162.808 €

Gestione CTRP HUB049
di Piazzola sul Brenta -
AULSS 6

161.405 €

161.405 €

Gestione Servizio Civile

22822 €

104.464 €

127.286 €

Gestione Progetti
Pubblica Utilita -
Fed. Comuni
Camposampierese

23100 €

140 €

23.240 €

Altri ricavi

(progetti “Ci sto? Affare
fatica!”; distacchi
personale; locazione
immobili; altro)

27197 €

85.840 €

13.037 €

Contribuzione
consortile

(ordinaria; conto gestione
commesse; per servizi
accreditati)

273.910 €

273910 €

Totale

6.861.772 €

Ricavi 2025 - incidenza pubblico/privato

Fonti pubbliche

758.181€

6.861.772 €

7.619.953 €

90,05 %

Fonti private

758.181€

9.95%

Totale

7.619.953 €

100,00 %



Costi della produzione - per servizi

(Voce B7 del conto economico bilancio CEE)

2025 2024 2023
Servizi per affidamento commesse 6.701.956 € 5.899.112 € 5.587.876 €
da soci
Servizi per affidamento commesse 72.557 € 62163 € 61.307 €
da terzi
Altri servizi da soci 144183 € 143.825 € 149.220 €
Altri servizi da terzi 169.187 € 150.606 € 239.3711€
Costo del lavoro (autonomo) 125.961 € 108.632 € 110.659 €
Totale 7.213.844€ 6.364.338€ 6.148.433 €
Costo del lavoro
2025 2024 2023
Costo del lavoro (dipendente) 267.409 € 263.871€ 249.440 €
(voce B9 Conto Economico Bilancio CEE)
Costo del lavoro (autonomo) 125.961 € 108.632 € 110.659 €
(compreso nella voce B7 Conto
Economico Bilancio CEE)
Totale 393.370 € 372.503 € 360.099 €
% su totale valore della produzione 5,16 % 5,44 % 534 %
Patrimonio netto
(Voce A - passivo dello stato patrimoniale bilancio CEE)
2025 2024 2023
Capitale sociale 232.078 € 231.578 € 230.078 €
Totale riserve 354.364 € 341.040 € 325.573 €
Perdite portate a nuovo -6.672 € -6.672 €
Utile/perdita dell'esercizio 3.346 € 20.614 € 1.955 €
Totale 589.788€ 586.560 € 560.932 €
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_,Q)ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE

Certificazioni del Veneto Insieme

Nel 2023 Veneto Insieme ha concluso il percorso verso I'adozione del Modello Organizzativo di
Gestione dei Rischi 231/2001, che costituisce uno strumento utile a prevenire molti reati.

Nel 2004 ha acquisito la certificazione di qualita per le
attivita di Servizio Civile.

Rating di Legalita

In data 4 giugno 2025 Veneto Insieme ha conseguito il Rating di legalita, con il seguente punteggio:
%ok ++
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,aa) MONITORAGGIO

"

Il monitoraggio sul Bilancio Sociale viene svolto dall'organo di controllo.

L'art. 6 - punto 8 - lett. a) del D.M. 4/7/2019 -" Linee guida del bilancio sociale per gli ETS" -
prevede I'esclusione delle cooperative sociali dal disposto dell’art. 10 del D.lgs. 112/2017, in quanto
esse, in materia di organo di controllo interno e di suo monitoraggio, sono disciplinate dalle proprie
norme codicistiche, in qualita di societa cooperative.

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca I'orientamento gia espresso dal Ministero del
Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 31 gennaio
2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui all'articolo del 10
del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la conseguenza che nelle
cooperative I'organo di controllo non é tenuto al monitoraggio sul bilancio sociale.
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Compagine Sociale al 31/05/2026

Cooperativa
Aclicoop SCS
Alambicco SCS
Alba SCS

Cielo SCS

Cosep SCS
Crescere insieme
SCS

Eleison SCS
F.A.l. Padova SCS

Fratres SCS

Fratres Fontaniva
SCS

Cooperativa
Aura SCS

Caresa SCS

29 SOCI ordinari

Tipo Cooperativa Tipo Cooperativa

A GeaSCS A Nuova Agricola Girasole SCS

A Germoglio SCS A+B Nuova ldea SCS

A  Giovani e Amici SCS A  Polis Nova SCS

B  Gruppo R SCS A+B Progetto Insieme SCS
A+B Idee Verdi SCS B  Progetto Now SCS

A Il Girasole SCS A  Sigma SCS

A Il Sestante SCS A  Sol.Co. Verona SCSC

La Bottega dei ragazzi .

A SCS A  Solaris SCS

A Magnolia SCS A  Spazio Elle SCS

A N.O.l.SCS B

4 SOCI in categoria speciale (ex art. 2527 cod. civ.)

Tipo Cooperativa Tipo
A+B Il Lievito SCS A
Vite Vere - Down Dadi
B SCS A+B

Le sedidi Veneto Insieme

o Padova, via Pullé, 21: sede legale e amministrativa - uffici e sala riunioni

o Padova, via Pulle, 53: uffici e sala riunioni

Tipo

(o0)

w > O » > r > >

40



.
CONSORZIO
VENETO INSIEME

la rete per costruire comunita inclusive

Veneto Insieme
Societa Cooperativa Sociale Consortile

@ Via Pulle, 21 - 35136 Padova

@ info@venetoinsieme.it
>~ venetoinsieme@pec.confcooperative.it

R ., 7 %

. @ e
Sede di Servizio Civile - 7\ X,/
- - _l-'#
64’. L W servizio civile
vers™  veneto

@consorzio.veneto.insieme

@venetoinsieme

@consorzio-veneto-insieme

venetoinsieme.it
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